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Docencia

En una época en que la informacidon estd a un clic de distancia, la
educacidon conoce nuevos desafios. El profesor es fundamental para este
proceso y el Premio Excelencia Docente es una forma en que
reconocemos su calidad y su aporte a la sala de clases. También nos
preocupamos por distinguir a los mejores asesores, cuya labor se
enmarca hoy en la Direccién de Apoyo Académico (antes conocida como
Direccion de Asesoramiento Académico), que reune al Centro de
Escritura y el exitoso Programa de Instructores Pares, entre otras
ayudas al estudiante, todo en linea con nuestro Modelo Educativo,
recientemente actualizado por la Vicerrectoria Académica.
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A la profesionalizacidon de la ensenanza contribuye también el Plan de
Formacion Docente, apoyado en las necesarias innovaciones
académicas, curriculares y metodoldgicas. De esta necesidad surgié el
Centro de Innovacion Docente, cuyo objetivo es promover una cultura
del aprendizaje que desafie al joven de hoy y lo haga protagonista de su
propia educacion. Para acompanar al profesor en este proceso, el Centro
ha implementado cursos de capacitacion metodoldgica y un ciclo de
reuniones para compartir las experiencias innovadoras en cinco
minutos; también invitd a un especialista mundial al primer encuentro
de innovacién docente, e impulsd el concurso de pasantias en el exterior
y el de innovacidon metodoldgica. Su contribucién fue también decisiva
para que adoptaramos CANVAS, el moderno sistema de gestion de
aprendizaje, que comenzamos a aplicar este ano, los primeros en Chile.

Paralelamente, las unidades académicas han fomentado la innovacién
en la sala de clase, como la experiencia pionera de ensenar odontologia
digital en pregrado o el taller sobre sistemas de transporte liderado por
un experto de University College London. La infraestructura también
esta al servicio de la docencia, como lo demuestran el nuevo Centro de
Simulacidn Clinica del edificio Mecano, el Laboratorio de Audiologia de la
Escuela de Fonoaudiologia y el Laboratorio de Ciencias de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Aplicadas, carrera que dio inicio a los trabajos de
disefio y desarrollo del proximo edificio del campus, que se ubicara junto
a las canchas deportivas.

El deporte es uno de los atributos de nuestro modelo de formacién
integral, apoyandose en espacios adecuados para su desarrollo. Cada
vez son mas los jovenes que defienden los colores de la Universidad en
los torneos ADUPRI y Liga Deportiva de Educacidon Superior; mas
quienes han subido al podio en diversas disciplinas; y portado nuestro
estandarte en el Sudamericano de Atletismo en Paraguay, en las
Olimpiadas Universitarias de Taipéi y en los Juegos Bolivarianos de Santa
Marta. También ha cobrado fuerza la Comisién de Capitanes UANDES vy
el proceso de Admisidn especial, que ha motivado el ingreso de
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deportistas destacados. Incluso, nuestra Subdireccion de Deportes ha
capacitado a jugadores de la Casa Cruzada.

Responsabilidad social

870 31 11

Alumnos Proyectos Comunas
sociales

Siempre nos enorgullece comprobar la orientacion al servicio que
nuestros alumnos saben dar a sus talentos y conocimiento. Asi lo
prueba, una vez mas, la experiencia de los trabajos TRIP. Y si una
imagen vale lo que mil palabras, entonces un video vale lo que mil
imagenes [insercion video TRIP]. Y TRIP no fue lo Unico. Durante sus
vacaciones, los alumnos también organizaron talleres de capacitacion y
recreacion en Melipilla y entregaron atencidon meédica preventiva en
Paredones e Hijuelas. Los ingenieros comerciales y sus bachilleres dieron
clases de economia en Talagante y las futuras enfermeras realizaron un
voluntariado en Kenia. Los odontdlogos atendieron postas rurales en
Ralco e Inca de Oro, llevaron sus conocimientos a Chiloé a bordo del
buque Cirujano Videla y junto a la Armada realizaron un operativo dental
en La Pintana. Familias de esta comuna se beneficiaron con atencion
odontoldgica y su comunidad haitiana recibié clases semanales de
espanol, al igual que el personal de jardines que mantiene siempre verde
nuestro campus.
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Entre estas iniciativas, surgio el Directorio de Universitarias Lideres, una
asociacion de alumnas que busca dar cauce a proyectos de impacto
social. El Centro de Liderazgo gradué al doble de alumnos del ano
anterior, confirmando el interés en materias civicas y politicas que tienen
nuestros estudiantes. Y la Federacion con alumniUANDES lanzaron el
Club de Emprendimiento, para vincular a egresados y alumnos a través
de sus proyectos. Otro hito que nos vincula todavia mas con los
estudiantes es su representacion en el Consejo Superior de la
Universidad a través de la Federacién.

Este tipo de iniciativas se articula con un plan de estudios siempre en
evolucidn, gracias a la constituciéon de los comités curriculares. Por otra
parte, los programas internacionales que se llevan a cabo en el campus
favorecen la integracion del aprendizaje académico y cultural con cursos
de politica, economia, ingenieria y salud. Y quienes no participan de
estos cursos, tienen la oportunidad de compartir con los estudiantes que
llegan cada afo de intercambio o pueden optar a cursar un semestre en
el extranjero, en las universidades con convenio.

Desde el extranjero nos Vvisitaron reconocidos académicos e
investigadores, para dictar clases, cursos y seminarios, ampliando asi el
horizonte educativo de nuestros alumnos de pre y postgrado. Para estos
ultimos aumenté el numero de posibilidades, con la aprobacién de
nuevos programas de postgrado y con las primeras generaciones del
Magister en Ciencias de la Ingenieria y el Magister Internacional en
Radioterapia Avanzada, pionero en América Latina. En el pregrado,
abrimos el proceso de admisién para la novedosa Pedagogia Basica
Bilinglie, que completd sus vacantes para primer afio.
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Programas aprobados de Magister

Educacién
Politicas Educativas
Direccion de Proyectos Educativos

Derecho del Trabajo

Neuropsicologia Pediatrica

Los centenares de jovenes que nos eligieron para estudiar siguen
posicionandonos como una de las mejores universidades del pais. La
mayoria de ellos ingresé a carreras acreditadas, gracias a la exitosa
conduccion de los procesos que certifican el alto nivel de calidad
educativa que ofrecemos. No podemos dejar de mencionar la reciente
resolucion de la CNA, que nos confirmd por cinco afios mas como
Universidad acreditada en las cinco areas.

Este reconocimiento es una manifestacion de la madurez que hemos
alcanzado, con carreras, como la Escuela de Enfermeria, que celebrd 25
anNos de vida con interesantes actividades; la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, que festejo junto a sus egresados, y la
Facultad de Medicina, que tuvo la oportunidad de conmemorar sus logros
junto a su impulsor y primer decano, el Dr. Fernando Orrego, quien nos
acompafod hasta sus ultimos dias.

El joven Instituto de Literatura celebrd con un homenaje a Violeta Parra
y la Facultad de Odontologia conmemord 15 afios de investigacion y
docencia junto a sus alumni, con quienes lanzé una nueva beca, que se
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suma al creciente compromiso de nuestros egresados por apoyar el
acceso a la educacion y que ahora incluye nuevos beneficios. La
Direcciéon de alumniUANDES abrid un servicio para ofrecer trabajo
remunerado a los becados de la Universidad, entre los que se cuentan
los beneficiados por la Asociacion de Amigos y todos aquellos que
reciben alguna de las muchas becas que ofrecemos. Entre ellas destaca
la nueva Beca San Josemaria, que entregara cobertura econdmica total
a tres jovenes cada afio; y la beca de alimentacion, que logrd la
FEUANDES con uno de nuestros concesionarios.

1 de cada 4 alumnos
estudia con algun tipo de beca

21 O/ De los alumnos estudia con
0 Crédito Aval del Estado (CAE)

Las becas también provienen de convenios firmados con instituciones
externas, cuyo apoyo satisface la creciente necesidad de practicas
clinicas.

Para fortalecer este constante proceso educativo, se cred la Direccion de
Educacion Continua y la Direccion Comercial de Postgrados y Educacidn
Continua. Su objetivo es ampliar el alcance de nuestros programas hacia
nuevos publicos, lo que es una pieza importante de nuestra Planificacidon
Estratégica Institucional.
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Algunos ejemplos que ilustran este propodsito son los cursos sobre
reanimacién cardiopulmonar, el Taller de Diagndstico de Habilidades
Directivas, el curso sobre analisis de encuestas para periodistas previo
a las elecciones y el de gestién y comunicacién de crisis en colegios, con
una version en Antofagasta. Medicina y Enfermeria impartieron nuevos
diplomados a distancia en convenio con e-Class, mientras que el
Instituto de Ciencias de la Familia inici6 un nuevo programa online para
educadores.

En el campus recibimos a la Subsecretaria de Educacion Parvularia,
académicos participaron en proyectos relacionados a la medicién de los
resultados del SIMCE y el Centro de Investigacion en Educacion vy
Aprendizaje organizé una serie de seminarios y coloquios, como el que
reunié al Rector con su par de la Universidad Catdlica en torno a los
desafios de la calidad universitaria. En numerosas cartas, columnas y
medios de comunicaciéon el Rector defendié también la institucionalidad
y autonomia de las universidades chilenas, participando activamente en
la discusién acerca de la reforma a la educacidn superior.
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Investigacion

Al inaugurar la Feria Nuevas Fronteras, el director de SCImago Research
Group destaco el trabajo de produccion cientifica que estamos realizando
y que nos ha posicionado entre las 10 mejores universidades chilenas
en los tres ultimos afios. Estos y otros avances se compartieron con la
comunidad universitaria durante esta actividad de investigacién y
postgrado, que finalizd con la conferencia de la directora de Fondecyt,
concurso a través del cual nuestros académicos han ampliado el
conocimiento en las mas diversas areas, en sus menciones Iniciacion,
Regular y Postdoctorado. Fuimos la institucion no tradicional con mas
investigaciones adjudicadas en el IV Concurso IDeA del Fondef y
obtuvimos financiamiento Codelco Lab para un proyecto de la Facultad
de Odontologia.

Fondecyt

1 6 Proyectos
aprobados

1.352 MM$

Monto aprobado
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El Concurso Area Temética Prioritaria se adjudicé al proyecto sobre
crianza en ninos con Discapacidad Cognitiva, de la Escuela de Psicologia;
la Direccidn de Investigaciéon elabord una nueva estrategia para mejorar
la competitividad de las unidades académicas y cred el Concurso de
Becas para Pasantias en el Extranjero; y el Consejo de Rectoria aprobd
el primer nucleo interdisciplinario de investigacién, innovacion vy
postgrado, para enfatizar la investigacion asociativa.

Especialistas de todas las disciplinas se reunieron en el campus en
actividades como: las Jornadas Cientificas de Odontologia, el workshop
de Terapia Ocupacional, el encuentro de fonoaudidlogos nacionales, el
Congreso de Ingenieria de Alimentos, el conversatorio de Literatura con
Raul Zurita y el seminario sobre mediacidon de Ciencias de la Familia. El
evento cultural “Centenario de la Revolucién Rusa” fue una de las
iniciativas co-organizadas por varias unidades que rememord grandes
hitos histéricos, a la que debe sumarse la exposicion histérico-cientifica
sobre Newton y los Principia, y el seminario conmemorativo a 500 anos
de la Reforma Protestante.
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Fondo de Ayuda a la Investigacion

47 13 L

Proyectos Becas vigentes Nuevo concurso
aprobados Iniciacion
en Investigacion

También recibimos al director del Instituto de Células Madre de Harvard,
universidad con la que firmamos un acuerdo de cooperacién en medicina
regenerativa. La terapia celular nos llevd a la portada de una prestigiosa
revista internacional, que destaca el primer ensayo clinico de
tratamiento con células madre para la insuficiencia cardiaca. Publicamos
el primer libro de Postgrado y nuestro segundo ejemplar sobre actividad
cientifica.

Estudios realizados por las Facultades de Odontologia y Medicina fueron
reconocidos por sus pares, al igual que proyectos desarrollados por
alumnos de pre y postgrado, entre los que destaca “"Andina”, revista de
investigacidon creada por miembros de la Federacion y estudiantes de la
Facultad de Humanidades. Ademas, alumnos de Kinesiologia
presentaron sus posters en Valdivia, futuros psicologos lo hicieron en
Brasil y una alumna de esta carrera participd en un Fondecyt de su
Escuela. Los ingenieros invitaron a sus pares de otras universidades; dos
recién egresados de la carrera publicaron un paper con su memoria de
grado, mientras que un grupo de alumnos y académicos de Medicina lo
hizo en la Revista Chilena de Cardiologia.

11



Universidad de

los Andes

La productividad cientifica de la Economia y de las Humanidades se
reflejé en la variedad de publicaciones en editoriales de prestigio y en
su alcance, del que es un buen ejemplo la traducciéon de una obra al
chino y al japonés.

At s s

Martinez Estay Editars

Law,
Human Rights
and Judicial
Control of Power
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Estos conocimientos han sido compartidos en seminarios y encuentros
académicos, tanto en Chile como en el extranjero; y las redes de
investigaciéon se extienden a través de diferentes paises. Asimismo,
recibimos a destacados académicos de universidades de los cinco
continentes, quienes dialogaron con alumnos de doctorado e
investigadores, incluyendo al Premio Nobel de Medicina 2009. Y el
Premio Nacional de Ciencias Exactas dictd una conferencia sobre el
proximo Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Todo esto seria imposible sin un claustro de excelencia, que dia a dia
aumenta en numero de profesores jornada con grado académico
superior en las distintas areas del saber, ya sea a través de becas de
perfeccionamiento, ya por la incorporacién de académicos provenientes

12
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de reconocidas universidades. En esta linea se inscribe la creacion del
Doctorado en Ingenieria, y los exitosos procesos de acreditacion de los
Doctorados en Filosofia y Derecho. Los directores de estos programas
conformaron, ademas, el nuevo Comité Doctoral.

Corfo y la Red de Gestores Tecnoldgicos una vez mas nos reconocieron
por nuestro trabajo en innovacion, area en que recibimos a un experto
internacional para la Ultima evaluacion del Plan de Mejoramiento
Institucional, que culmind en diciembre. En su contexto, inauguramos el
nuevo Centro de Bio-Ingenieria y dimos un gran salto en investigacion
e innovacion, que se tradujo en una serie de publicaciones y tecnologias
desarrolladas por las facultades de Medicina, Odontologia, Ingenieria y
Educacion e, incluso, en la obtencidon de nuestra primera patente en los
Estados Unidos.

Instituto Milenio
de Investigacién en Optica -MIRO

Adjudicado a 5 universidades

UANDES, UC, Chile, Usach, Concepcion

Fondos del Ministerio de Economia

Con infraestructura de primer nivel y equipos interdisciplinarios, nos
hemos posicionado como un referente en el ambito cientifico y de
transferencia tecnoldgica. Iniciamos el pilotaje de la plataforma Diamat
en colegios de la Regiéon Metropolitana y comenzamos a disefiar un

13
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nuevo instrumento para mejorar la comprension lectora; tecnologia
desarrollada por nuestros odontélogos fue incorporada por una
importante empresa nacional, y la misma Facultad de Odontologia
capacitd al Servicio Médico Legal en el uso de otra técnica creada en
nuestros laboratorios.

Recibimos a la creadora del método KIVA contra el acoso escolar, en el
marco de una investigacion a cargo de nuestros profesores, y que se
esta aplicando en colegios de Santiago; el Centro de Investigacion en
Educacién y Aprendizaje aportd con estudios sobre educacién escolar y
universitaria; se detectd una brecha en la educacién nutricional en tres
grupos etarios de la Regién Metropolitana, e investigadores de
Kinesiologia evaluaron a los Halcones de la FACh. La British Library
publico el archivo de las Dominicas de Santa Rosa de Chile, el Centro de
Excelencia en Servicio presentd un estudio sobre satisfaccion del cliente
y el ESE Business School lanzé su informe macrofinanciero mensual "CEF
Analisis".

14
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Vinculacion con el medio

Los centros de investigacion son una forma concreta de transferir los
conocimientos desde la Universidad hacia la sociedad. Por ello es que
han ido aumentando y se ha diversificado su rango de accidén. Buenos
ejemplos son el centro de estudios e investigacion social SIGNOS vy el
Centro de Reputacion Corporativa del ESE Business School, Escuela que
desde el afo pasado cuenta con un nuevo director.

Centros de investigacion

CiB
CIBRO

LIBFE
UANDES Lab
CEE
Centro de Derecho de Seguros
Centros de estudios del ESE Business School

Centro de Investigacion en Educacion y Aprendizaje

Los expertos extranjeros animaron el debate académico en multiples
instancias con especialistas y autoridades universitarias, y también en
masivos seminarios en el campus, como el aplaudido SanFins, el
Congreso de Derecho de la Construccion, el Simposio Internacional de
Neurologia, el ESE Day con el ex presidente de Colombia, Alvaro Uribe,
las II Jornadas Futuro en Espanol y el encuentro internacional de

15
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confraternidades judeo cristianas. Y mas alla de nuestro campus, la
Universidad marco presencia con actividades literarias sobre Calderdn
de la Barca en Providencia, el 8° Congreso "Familia para todos" en
Valparaiso, la reunidn de facultades latinoamericanas de Odontologia en
Peru o el encuentro iberoamericano de academias, con el rey de Espana.

También se formalizaron interesantes convenios: con la Fundacién
Arturo Lépez Pérez y DUOC UC, para la prevencion de enfermedades
crénicas; con la Pontificia Universidad de la Santa Cruz, para el apoyo
académico; con el Instituto Internacional para la Unificacién del Derecho
Privado; y con el hospital clinico de la Universidad de Harvard, para
entregar segundas opiniones médicas a los pacientes de nuestra Clinica.
Ademas, la Clinica Universitaria habilitd su quinto piso con mas camas
de hospitalizacidn, incorporé nueva tecnologia e inaugurd su Centro de
Columna, todo el mismo afo en que fue acreditada por |la
Superintendencia de Salud. También ha ido consolidando su capacidad
docente: actualmente recibe un promedio de 51 alumnos diarios de
nuestras carreras de la salud.

4
¢

| 10 sillones nuevos (101 sillones en total) 400 pacientes al dia
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En docencia asistencial, el Centro de Salud Universidad de los Andes en
San Bernardo abrid la Unidad de Neurodesarrollo, donde la Escuela de
Psicologia apoya pacientes con alteraciones cognitivas, e implemento
nuevos sillones de atencidon odontoldgica, aumentando asi el nUmero de
prestaciones de salud oral. Sobre estas y otras iniciativas conversé el
equipo del CESA con el Consejo de Rectoria, durante una de sus visitas
a terreno.

Al impulso de nuestros valores corporativos, se lanzd la campafa Una
Clinica para la Vida, que fomenta el cuidado de la vida de principio a fin,
mientras que la Escuela de Obstetricia y Puericultura abordd el bienestar
del recién nacido y la salud de la mujer embarazada. Paralelamente,
médicos de la Clinica y académicos de la Universidad expusieron frente
al Tribunal Constitucional para resaltar las falencias del proyecto de ley
de aborto.

Otros temas que mantuvieron a nuestros académicos participando en
los principales medios de comunicacion fueron: la actualidad nacional,
economia, politica, salud, cultura, investigacion y, por supuesto,
educacion. Cabe destacar a nuestros variados columnistas de opinion
publica, que representan a todas las areas del saber, asi como los mas
de 150 invitados a las Actas Diurnas de la Facultad de Comunicacion.
Ademas, Maria José Lecaros fue nombrada presidenta del Consejo de
Etica de los Medios de Comunicacion Social.

UANDES EN LOS MEDIOS

1 Poltica » Artey Cultura Medic
Economia Educacén
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Nuestros alumni también han estado presentes en los medios de
comunicacién, ya por sus opiniones, ya por su trayectoria profesional,
como los que este ano asumieron cargos relevantes en el gobierno y
quienes fueron reconocidos entre los 100 lideres del pais. Importante
fue también el lugar que ocuparon durante la visita del Papa Francisco,
participando activamente en su organizacion. Junto a ellos, alumnos,
académicos, personal de la Clinica y administrativos de la Universidad
se hicieron presentes en este momento histdrico, para escuchar su
mensaje y propagarlo, disfrutando tanto la oportunidad como la
responsabilidad de compartir con él este viaje pontificio desde el centro
de la organizacién. El campus y la Clinica se tifieron de amarillo con el
Encuentro Preparatorio para medios de comunicacion, las charlas con
los organizadores de la Visita, el claustro académico, la procesion de la
Virgen del Carmen, el Mes de Maria, la conversacion en las redes sociales
y la participacién en prensa, y la campafa “#emPAPAte esta Navidad”,
en beneficio de nuestro personal externo.

Participacion en Visita Papal

& =1

Entradas Vigilia Transmisién Prensa

B1 & B @

Fotografia Guardias papales  Coro  Voluntarios salud

El fin de afo lo festejamos también con nuestro clasico concierto de
Navidad, que cerrd un periodo de grandes éxitos musicales. Los invito a
ver este segundo video [insercion video cultura]. A las tres actividades

18
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resumidas en el video, debemos anadir que la CamerataEduca pudo
visitar dos colegios de Lo Barnechea y Santiago, gracias a la adjudicacion
de un Fondo del Consejo de la Cultura, mientras que nuestro Museo llegd
al Nacional de Bellas Artes con el "Homenaje a Marta Colvin” y al Museo
del Carmen de Maipu con la exposicién "De oriente a América”.

Al interior del campus combinamos el arte con la ciencia a través de la
exposicion "Cartografia Corporal", apreciamos el ciclo de cine Revolucion
Rusa, disfrutamos la séptima obra comisionada por la Universidad a un
musico chileno, y conocimos “El poder transformador de la musica”, en
una excelente convocatoria de la Direccién de Extensién Cultural.

3
i

| UANDES

Las artes también fueron impulsadas desde la academia, con iniciativas
como la exposicidon "Borges: poesia de juventud", el debut de la
compafia teatral del Instituto de Literatura, y la participacién en el
Festival de Teatro Clasico Escolar y Universitario en el Centro Cultural
de Espafa. El Master en Historia y Gestién del Patrimonio Cultural
rescatd la vida y obra del escultor Totila Albert en la Sala Gasco, y la
coleccion fotografica del Hospital Carlos Van Buren de Valparaiso. E
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historiadoras hicieron lo propio con la ceramica perfumada de las monjas
Clarisas, exhibida en la Biblioteca Nacional.

En nuestro Salén de Honor tuvimos el privilegio de recibir al tenor Placido
Domingo, para su ensayo como director de orquesta. El mismo salon fue
sede del encuentro anual de la Asociacion de Amigos, ocasidén en que,
ademas de agradecérseles su constante apoyo, se presentd el programa
Legado, creado para gestionar soluciones innovadoras a problematicas
nacionales.

Filantropia al servicio de la sociedad

Fondo de Becas
Beca Lideres
+D

LEGADO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES Cultura
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Cierre

La impresién que deja esta memoria del ano 2017 es que se ha hecho
mucho; pero no nos quedamos satisfechos, porque es mas lo que nos
queda por hacer. Al mismo tiempo, resulta patente que el compromiso
de la Universidad con su Misidén se hace realidad en un nimero
incontable de acciones, grandes y pequefias, sobre todo pequenas
porgue son las que constituyen el trabajo ordinario de cada dia. Que
este repaso de los hechos mas notorios de 2017 sirva también como
reconocimiento a todos los que con su trabajo oculto lo hacen posible.

Muchas gracias.
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