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INTRODUCCION

Querida comunidad universitaria, muy buenos dias.

Les agradezco por acompafiarnos en esta presentacion de la Memoria 2023. Si bien para la
ceremonia de inicio de este afio académico no llevamos a cabo la cuenta anual, como es nuestra
tradicion, nos parecié importante buscar el momento para hacerlo, por varias razones. Primero,
porque nos gusta reconocer el trabajo que realiza cada uno de ustedes afo a afilo y compartirlo con
la comunidad. Segundo, porque nos permite ampliar nuestra mirada sobre el trabajo universitario.
A veces, estamos tan concentrados en nuestras tareas diarias, que no alcanzamos a ver el panorama
general. Entonces, es bueno detenernos a mirar para darnos cuenta de que cada cosa que hacemos
contribuye de manera especial al desarrollo de nuestro proyecto académico. Tercero, porque
visualizar el trabajo conjunto creo que nos anima especialmente a seguir adelante, a ilusionarnos
con nuevos desafios y a aprender de nuestros errores. Porque, cuando los retos no son faciles, es
cuando mas queremos contribuir con soluciones innovadoras para la vida de las personas. Y, por
supuesto, porgue reunirnos y tener la oportunidad de conversar en un espacio de encuentro como
este, siempre es positivo y estimulante.

Ademas, sabemos que la evidencia histdrica es fundamental para construir el futuro, por eso los
invito, una vez mas, a recorrer los avances de nuestro Ultimo ano académico en educacidn de
calidad, investigacion e innovacién y vinculacion con el medio, sin perder de vista que los desafios
son siempre mas que los logros.

Y les recuerdo que esta Memoria se cifie al periodo académico 2023, para que no extrafen las
novedades de este semestre.

EDUCACION DE CALIDAD

La educacién de calidad se fundamenta en nuestro claustro académico, conformado por un cuerpo
de profesores de primer nivel, que nos hemos propuesto fortalecer, ampliando su conocimiento y
su especializacion afio a afo. Ellos analizan cdmo avanzar hacia la inteligencia artificial, la biblioteca
del futuro, el aprendizaje hibrido o la interdisciplina; reflexionan sobre el panorama universitario
del pais junto a especialistas en la materia y exploran la educaciéon humanista a la luz de los autores
hispanoamericanos.

Los docentes con jornada avanzan en linea con el objetivo de que cada unidad académica fortalezca
su cuerpo de profesores en numero, excelencia y dedicacion, y progresan simultdneamente en su
carrera académica, en su esfuerzo por seguir mejorando profesionalmente y prestar asi una valiosa
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contribucion a la formacidn de nuestros estudiantes y a la vida universitaria. Muchos de ellos llevan
décadas dejando huella a través del aprendizaje de sus alumnos, en una travesia docente y de
investigacién que se remonta a nuestros origenes y que reconocemos con aprecio en nuestros 34
anos. Porque nos importa agradecer a quienes han sentado las bases de nuestro proyecto formativo,
de la misma manera en que sus pares los distinguen por el ejercicio de la profesién, reconociendo
su trayectoria desde el hemisferio norte al hemisferio sur.

Al mismo tiempo, destacan en su preocupacidon por generar un aprendizaje profundo en sus
alumnos, procurando entregarles una educacion personalizada durante su camino de aprendizaje.
Aspiramos a fortalecer su compromiso con los ideales de la Universidad, mediante cursos de
formacidn relacionados con el ideario, la capacitacidon docente y la gestion académica, ademads de
talleres y conversatorios para profundizar acerca de nuestra cultura corporativa junto con equipos
académicos y administrativos, o encuentros con profesores hora para afianzar los vinculos con
nuestro proyecto universitario.

Estudiar los factores determinantes para la formacién de profesores; identificar politicas publicas
de alfabetizacién para replicar en Chile; desarrollar material docente y tutoria de cursos en linea;
colaborar en el proceso de acreditacidon de programas de postgrado; o incorporar metodologias que
faciliten la transicidn del aula a la practica son otras formas de acercar a los futuros profesionales a
las necesidades de sus pacientes, esfuerzo que es reconocido internacionalmente por su aporte a la
investigacion de la docencia. Por ello acompafiamos a los profesores con capacitaciones en nuevas
metodologias y tecnologias docentes y los apoyamos para que se animen a aplicar cambios
metodolégicos que implican una dedicacién adicional o un aprendizaje como profesor; para que
implementen nuevas herramientas tecnoldgicas que mejoren el aprendizaje o para que realicen
pasantias docentes, que potencien la experiencia de sus estudiantes.

Observamos asi como nuestro primer Fondo de Desarrollo Institucional permitié a las unidades
académicas sentar las bases para avanzar en educacion a distancia. Gracias a nuestro segundo fondo
ministerial, cinco carreras de la Salud implementaron soluciones de simulacién virtual para la
formacidn clinica. Y con el tercero podremos seguir avanzando en el gran desafio de la prevencion
y promocion de la salud mental estudiantil, consolidando nuestra alta tasa de retencion.

Es fundamental, también, formar en la honestidad intelectual y preparar a nuestros estudiantes
para ejercer sus profesiones con integridad, virtud que convoca a todos los miembros de la
comunidad universitaria en un trabajo colaborativo. Asi damos valor a la sana convivencia y hemos
puesto especial foco en promover una cultura de cordialidad, confianza y respeto mutuo, dentro y
fuera del entorno universitario, con instancias de capacitacion e informacion. Nuestro Programa de
Inclusién brinda apoyo para que puedan desenvolverse y desempefiarse académicamente en
condiciones de equidad, mientras que el Centro de Apoyo Psicoeducativo busca entregar
herramientas que ayuden a los estudiantes a alcanzar su mdaximo desarrollo. Este esfuerzo
permanente por mejorar su rendimiento académico es reconocido cada afio y los impulsa a ser
distinguidos, incluso, a nivel nacional.
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Las actividades culturales, deportivas y sociales contribuyen a esta formacién co-curricular con una
amplia oferta de talleres y actividades, que generan experiencias Unicas de encuentro, clave para
mejorar su calidad de vida y desarrollar todas sus aptitudes personales, que armonizan al compas
de sus desafios universitarios. Son capaces de dar nueva vida a los cldsicos del arte, reflexionando
sobre la posibilidad de un mundo mejor; de llevar sus aprendizajes de 15 afios hacia nuevos rumbos
para retroalimentarse culturalmente, y de iniciar nuevas tradiciones musicales que elevan el espiritu
con diferentes ritmos.

Despliegan sus capacidades fisicas al interior de nuestro campus saludable, y también fuera de él,
consolidandose en la Liga Deportiva de Educacidn Superior y subiendo al podio de la Asociacién
Deportiva de Universidades Privadas; representando a la Universidad ante todo el pais y
demostrando que sus talentos se complementan con sus estudios con motivacién y esfuerzo. Asi
fueron seleccionados para participar en los Juegos Panamericanos de Santiago 2023, junto a 7.000
deportistas de 41 paises. Otros miembros de nuestra comunidad universitaria participaron junto a
ellos en esta fiesta del deporte que congregd a 39 disciplinas y todos pudieron ser asistidos por
representantes de nuestras carreras de la Salud y de nuestra Clinica universitaria.

Ellos acostumbran a poner sus conocimientos al servicio de los demas a través de los trabajos
voluntarios TRIP. Los de invierno fueron organizados por primera vez por una directiva de alumnos,
con el apoyo de Vida Universitaria, promoviendo el crecimiento humano, profesional y espiritual de
los asistentes. Cobquecura dio continuidad a este trabajo multidisciplinar, que complementa los
planes de formacion de nuestros estudiantes y contribuye al bienestar de los beneficiarios, en un
circulo virtuoso en que la academia fomenta la responsabilidad social en los futuros profesionales.

La Feria de la Solidaridad evidencia este espiritu de servicio de nuestros estudiantes, quienes
mantienen y renuevan sus proyectos sociales para apoyar a la comunidad en sus necesidades y para
descubrir el sentido cristiano de las profesiones que estan estudiando. El Consejo de la Pastoral de
Alumnos orienta su trabajo y su mensaje, que los llevé a reunirse con el Papa Francisco en la Jornada
Mundial de la Juventud, actividad que replicé el proyecto Pewiin en una Jornada Diocesana de la
Juventud a nivel local.

Este espiritu de servicio permitié que la educacidn tuviera sus representantes en un encuentro con
el Ministro, para enfrentar esta urgencia nacional. La comunicacién llevé a un grupo de estudiantes
a colaborar con El Mercurio con contenidos econdmicos y a ser distinguidos por la Asociacién de
Fondos Mutuos de Chile por uno de sus reportajes, mientras que alumnos de Ingenieria Comercial
fueron premiados en una competencia mundial de inversiones y el grupo de estudios POLIS-
Estudiantil desarrollé competencias en investigacion junto a sus profesores. La Sociedad de Debates
nos representd en el Campeonato Mundial en Panama y la Federacién de Estudiantes dio la
bienvenida a las nuevas generaciones que se integraron a nuestra Universidad, cuya identidad
cristiana queremos reflejar en el servicio a la sociedad a través de la investigacidn y la docencia.



Universidad de

los Andes

Ellos se suman a nuestro didlogo académico, que profundiza en diferentes dmbitos del saber vy el
desafio por una ensefianza integra de los jovenes, que cada afio manifiestan mayor interés por
estudiar en nuestro proyecto educativo, orientado al cultivo de un saber superior, la educacion
integral de los alumnos, la difusidn del conocimiento a la sociedad y la vocacion de permanencia en
el tiempo. Por lo mismo, nos ilusiona la convocatoria que alcanzaron las carreras de educacién y su
Beca Profesores para Chile, que anima a jovenes con vocaciéon para educar a las futuras
generaciones, desde que los invitamos a conocer la experiencia de estudiar Pedagogia con nosotros.

Con este espiritu, aumentamos la cobertura de nuestra Beca UANDES para que mas jovenes de buen
desempeno tengan la oportunidad de estudiar con nosotros y firmamos nuevos convenios para
formar a mas estudiantes con interés por su pais, iniciativas que se suman al éxito de nuestro quinto
Giving Day, que con el aporte de cada uno superd la meta y consiguido mas de 170 nuevas becas,
marcando la diferencia para los beneficiados. En esta oportunidad, al compromiso de muchos
funcionarios, profesores, alumnos, alumni, amigos y médicos de la Clinica UANDES, se sumaron los
alumnos del Programa de Alta Direcciéon de Empresas del ESE Business School.

Las fronteras del conocimiento se expanden con las universidades con las que mantenemos
convenios de movilidad internacional, para ampliar la experiencia cultural y universitaria dentro y
fuera del campus. Asi sucede con los nuevos programas internacionales de corta duracidon que
convocamos en nuestras aulas, con las iniciativas para generar redes y compartir proyectos
creativos, con aquellas orientadas a aprender de las organizaciones universitarias que apoyan la
insercion cultural o con los encuentros internacionales para posicionar a la Universidad y aumentar
los convenios de cooperacion.

Es el caso del nuevo Magister en Ingenieria Estructural y Sismica, que llega a mas paises con clases
en linea, o el Magister en Salud Ocupacional y Ambiental, alineado con normas internacionales. La
Salud Publica Oral también cuenta con un nuevo postgrado, mientras que Kinesiologia cred su
primer programa de Magister, con foco en prevencion y rehabilitacion y la Escuela de Postgrado de
Medicina vio aprobadas dos nuevas especialidades, que se suman a las 30 especialidades vy
subespecialidades médicas que ofrece nuestra casa de estudios y que se complementan con las
especialidades odontoldgicas y los programas de enfermeria.

Este trabajo se refleja en la acreditacidn de otras especialidades de la salud, gracias al compromiso
de las unidades académicas, al igual que la nueva acreditacion del Doctorado en Biomedicina y la
certificacion de pregrado para Psicologia. En la misma medida en que avanza su calidad, evoluciona
también la matricula de los programas de postgrado, que mantienen una curva de crecimiento,
tanto en nimero de programas como de alumnos. Y, por supuesto, vemos el sostenido avance de
la educacion continua, que acompaia a los profesionales en un aprendizaje permanente, para
asumir nuevos desafios en un mundo laboral en constante evolucion.

Nuestro compromiso con una docencia que evoluciona con los cambios globales es visible en la
trayectoria de nuestras unidades académicas, que han transformado el servicio en una herramienta
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de diferenciacién, y han formado profesionales que generan contenido relevante en un mundo
hiperinformado, como propone nuestra vision humanista de la academia.

Y se evidencia también en nuestra permanente innovacidn curricular, en un esfuerzo colaborativo
que lleva a la Escuela de Medicina a responder a las necesidades de la salud a nivel nacional con una
nueva malla y a Odontologia a renovar los contenidos y metodologias para mejorar la salud oral.
Combinamos las virtudes intelectuales de profesionales que profundizan en la ética juridica y la
reflexion politica. Mediante el analisis de la informacidn, capacitamos para mejorar los procesos de
toma de decisién. Nos comprometemos con la Inclusién Escolar para el Aprendizaje. Y, porque la
educaciony el estudio del ser humano son fundamentales en nuestra visién del mundo, impulsamos
su integracion en la nueva Facultad de Ciencias Sociales, que presentamos en este video.

INVESTIGACION E INNOVACION

La formacidn de estudiantes alcanza su maximo nivel con los programas de Doctorado, que ademds
de entregar conocimientos profundos sobre su disciplina, los capacita para realizar investigacion
cientifica original, cuyos resultados representen aportes significativos al conocimiento, en
diferentes dreas del saber.

Asi dimos la bienvenida a los primeros doctorandos en Ciencias Odontoldgicas y recibimos a los
primeros egresados en Ciencias de la Ingenieria; graduamos a nuevos doctores en diferentes dreas
del conocimiento y conversamos con los alumni, para ponernos al dia sobre sus avances y los
nuestros; y aumentamos las posibilidades de internacionalizacién, facilitando las pasantias y la
convocatoria a nuestros programas y generando un registro actualizado de informacion. También
realizamos la primera Jornada de Investigacién y Doctorado, donde presentaron sus lineas de
estudio al publico, y desarrollamos un programa para apoyar la postulacidn a las becas de la Agencia
Nacional de Investigacién y Desarrollo.

Los resultados ANID de nuestros investigadores se consolidan para el concurso FONDECYT, cuya
adjudicacion mostrd una notable alza en la convocatoria Regular. De esta manera, nuestros
académicos aportan a la investigacion de base cientifico-tecnoldgica en diversas dareas del
conocimiento, mediante proyectos de excelencia orientados a la produccién de conocimiento o
aplicaciones previstas a través de hipdtesis de trabajo. Nuestros investigadores jovenes toman este
desafio a través del concurso de Iniciacién, promoviendo el avance cientifico del futuro. Mientras,
la convocatoria para Postdoctorado continda estimulando la productividad y liderazgo cientifico de
nuestros profesionales.

El trabajo colaborativo se adjudicé dos fondos de Vinculacién Internacional de ANID, sobre daios
sismicos y comunicacion con luz laser, estudio que cuenta con una plataforma en el edificio de
Ingenieria, en colaboracion con el Instituto Milenio MIRO. Por su parte, el Nucleo Milenio DISCA fue
lanzado oficialmente junto a un reconocido investigador britanico, especialista en discapacidad e
inclusidn. A través de la nueva Red Interuniversitaria, consorcio compuesto por nueve instituciones
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chilenas de educacién superior, nos adjudicamos capital semilla para tres proyectos, orientados a
fomentar la sinergia entre jovenes investigadores. En esta linea, nos adjudicamos otros tres
proyectos gracias al Concurso de Investigacion Interdisciplinaria y Asociativa, que mantenemos con
la Universidad de la Frontera. Y concretamos nuestra participacion en la red de colaboracion con el
Congreso para contribuir a la discusidn legislativa con informacién basada en evidencia.

En el ambito internacional, nuestros investigadores son citados por premios Nobel y elegidos para
representar a Chile en organizaciones intergubernamentales; conforman comisiones de la
Organizacion Mundial de la Salud y desarrollan modelos matematicos de gestién para Naciones
Unidas; o destacan por su contribucién internacional a la salud en su area de estudio. Por lo mismo,
son nominados por sus pares para integrar los grupos de estudio de FONDECYT.

La colaboracién interdisciplinaria también se da al interior del campus, con una revista cientifica
digital de salud para contribuir a fortalecer la atencidn primaria, un laboratorio para aportar
soluciones a los desafios de comunidades educativas con investigacién aplicada, un comité
especializado en manejo ético de animales para asesorar al Comité Etico Cientifico y estudios sobre
modelos de deep learning aplicados a mutaciones cancerigenas o educacién en salud oral para
cuidadores de personas mayores con deterioro cognitivo. El impulso que da nuestro Fondo de Ayuda
a la Investigacion para financiar proyectos, apoyos, incentivos y formacion de capital humano
avanzado, también anima a los investigadores jovenes a asociarse con académicos consolidados
para realizar proyectos conjuntos; a desarrollar su propia linea de investigacién para generar nuevas
publicaciones en su area de conocimiento; y a seguir avanzando en su busqueda de la verdad para
adjudicarse nuevos proyectos.

De la misma manera, nuestra Clinica universitaria impulsa a investigadores jévenes a realizar
estudios semilla, cuya experiencia aporta al permanente aumento de proyectos de investigacion
presentados por los profesionales de la salud. El respaldo de los fondos privados y publicos
adjudicados demuestra su aporte al conocimiento, que se traduce en una curva de publicaciones
cientificas estimulada por la pandemia y cuyo impulso esperamos que se mantenga,
particularmente en las revistas de corriente principal.

En paralelo, nuestros académicos contindan publicando y compartiendo sus descubrimientos en
revistas de alto impacto a nivel internacional, o a través de libros y capitulos que, profundizando en
la contingencia nacional, el mundo empresarial, la Constitucién e, incluso, el transhumanismo,
contribuyen al conocimiento universal desde nuestras propias raices, mostrando un espiritu
fundacional con visién de futuro y aportando al debate publico para comprender nuestro presente
a la luz de los ultimos 50 afios.

Este desarrollo sustentable del pais motiva la creacién de nuestro Centro de Estudios Territoriales,
destinado a enfrentar el desafio de habitar el entorno, mediante investigacidon, formacién de
profesionales y generacidon de soluciones que concilien el desarrollo de proyectos y la conservacion
de la biodiversidad, para construir futuro con innovacion sostenible a través de la ciencia. Instalar
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una cultura de ciencia abierta en la comunidad universitaria es el desafio que abordamos a través
de un fondo InES, liderado por Biblioteca, para actuar como un acelerador de accesibilidad y
velocidad de circulacion de los conocimientos en beneficio de las personas.

Asi se lo propone también el proyecto BiCl, que inicié el afo con asesoria britdnica, para sentar las
bases de la investigacidn comprometida, y lo culminé adjudicando los primeros fondos concursables
para buscar soluciones a problemdticas concretas en colaboraciéon con la comunidad. Del mismo
modo, el concurso IDeA |+D demuestra el compromiso de los investigadores por desarrollar
soluciones con impacto en la sociedad y que siguen buscando resultados que permitan su aplicacién
en el plano social y, luego, a prototipos que validen las nuevas tecnologias a escala real, o que
contribuyan a la resolucién de problemas prioritarios en el ambito de la salud publica y de las
personas mayores. Junto a estos fondos de la ANID, diferentes fundaciones han confiado en
nosotros para conocer mds sobre carrera docente, lectura y malformaciones congénitas, otras
instituciones nos apoyan para profundizar en inmunologia y fortalecer la salud mental de los
jévenes, al tiempo que otros fondos publicos aportan a la continuidad de nuestra transferencia
tecnoldgica y el impulso del emprendimiento en Antofagasta.

En colaboraciéon con la Universidad Catdlica del Norte, adjudicamos fondos en la segunda version
de Conecta I+D, siguiendo el ejemplo iniciado con la Universidad de la Frontera para el concurso
Inicia Tu Idea, que selecciond dos nuevos proyectos colaborativos. Internamente, el Fondo de Apoyo
a la Innovacién impulsé la modalidad asociativa para proyectos que combinan ingenieria y medicina
en beneficio de la salud de las personas. Educacién y salud también destacaron en Cantera UANDES,
proyecto de mentorias y financiamiento para estudiantes y alumni con foco en innovacion social,
mientras que el Fondo de Apoyo a la Innovacidn Social fue adjudicado a 10 proyectos de estudiantes
y de profesores para ser incubados.

La transferencia tecnoldgica se manifiesta en nuevas solicitudes de patentes de disefio
interdisciplinarias, asi como de patentes de invencién en salud y en ingenieria, ademas de derechos
de autor para manuales e instrumentos de medicién y de nuevas tecnologias licenciadas para su
transferencia tecnoldgica en beneficio de las personas. Ello se evidencia en la Unidad de Ensayos
Clinicos de nuestro centro asistencial docente, pues su crecimiento exponencial permite ofrecer
mas opciones de tratamiento de vanguardia con farmacos que aun no llegan al mercado, y
finalmente contribuir al desarrollo de nuevos medicamentos, de la misma manera en que nuestro
centro de excelencia IMPACT relne a investigadores de siete instituciones diferentes para poder
llevar a la practica clinica nuevos tratamientos y terapias avanzadas que permitan mejorar la calidad
de vida y la salud humana.

VINCULACION CON EL MEDIO

Para seguir avanzando en soluciones innovadoras, los equipos del Centro de Investigacion e
Innovacion Biomédica y del Centro IMPACT saben que es fundamental realizar encuentros que
permitan compartir el conocimiento cientifico con sus pares de Chile y el mundo, asi como con los
estudiantes de ciencias bioldgicas. Pero saben también que el futuro de la ciencia esta en fomentar
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el interés y la pasion de las nuevas generaciones por la investigacién, abriendo sus puertas,
interactuando con ellos y llevando la ciencia mas alla del campus.

Por lo mismo, fomentar su proceso de lecto-escritura es primordial para ofrecerles una educacion
de calidad desde la primera infancia, que les permita abrir su mente a nuevos conocimientos, con
académicos que contribuyen a generar politicas publicas que impacten a largo plazo, que han sido
reconocidos por sus aportes al aprendizaje de nifios y jovenes desde diferentes angulos, que
recorren colegios para difundir la belleza de la lengua castellana y que entregan planificaciones
completas para las clases de religidon en el pais.

También generan proyectos orientados a personas con discapacidad y para aquellas que van
adquiriendo necesidades especiales a lo largo de su vida, para ofrecerles la atencién que necesitan
y responder a los retos del envejecimiento con atencién médica, apoyo social y respeto, asi como
con operativos médicos que sirven a comunidades extremas o con las cirugias gratuitas que hace
cinco afios realizan los profesionales de la Clinica Universidad de los Andes y que este verano
beneficiaron a nuevos adultos y nifios del sistema publico de salud.

Antes de cumplir su primera década de servicio a la comunidad, nuestra Clinica fue acreditada con
alta calificacion por la Superintendencia de Salud, se convirtié en el primer centro nacional en
obtener la certificacion ERAS, el primero del Cono Sur certificado como Centro Avanzado en
Enfermedad Inflamatoria Intestinal y destacd en el Ranking de mejores hospitales latinoamericanos
por su eficiencia, ademads de alcanzar el segundo lugar en tres mediciones del Ranking Merco. Con
estas credenciales concretamos un acuerdo con la red de hospitales de la Facultad de Medicina de
la Universidad de Harvard, para potenciar nuestros Servicios Clinicos con su asesoria, por lo que
nuestro equipo ya esta trabajando con los expertos del area Oncologia.

En paralelo, nuestro Centro de Cancer avanzd en trasplantes de médula dsea, comenzamos el
Programa de Cirugia Robdtica para cirugias minimamente invasivas, el equipo de Cirugia de Térax
aplicé una innovadora técnica para biopsia y fuimos el primer centro privado en abrir una Unidad
de Hospitalizacién Domiciliaria en Chile. Iniciamos un programa con centros de salud de regiones
para colaborar y recibir pacientes de mayor complejidad, quienes, gracias al grupo de voluntariado,
se pueden sentir mas acompafiados. Y avanzamos en inclusion laboral, para asegurar la igualdad de
oportunidades de nuestros trabajadores.

En San Bernardo, nuestro Centro de Salud sumd avances en infraestructura, especialistas y
especialidades, con nuevos profesionales en sus servicios de docencia asistencial y mejoras en los
pabellones de Odontologia y en las salas espejo para Salud Mental, cerrando el afio con una nueva
acreditacion por parte de la Superintendencia de Salud.

La comunidad también se vio beneficiada con los expertos que se dieron a la tarea de entregar una
propuesta de Carta Magna al pais, gracias a un profundo trabajo de difusién del conocimiento
académico, que llevd la explicacidon del proyecto a cada rincén del pais, a través de los diarios
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regionales. Y facilitd la escucha de la ciudadania mediante una serie de encuentros dentro y fuera
del campus, en un trabajo colaborativo con las universidades acreditadas, coordinado por la
Facultad de Comunicacion.

También coordinamos la Alianza de Universidades por Mujeres en la Academia, iniciativa impulsada
por la Universidad de Harvard. En este marco fuimos inspirados por las historias de mujeres que han
abordado el desafio del trabajo femenino en docencia e investigacion, sus fortalezas, debilidades y
oportunidades. En paralelo, nuestras académicas promueven su insercion en el mundo de la ciencia
e informatica y la dignidad de la mujer en el entorno laboral.

El Centro Trabajo y Familia recibié a la fundadora del Women Economic Forum y de G100: Mission
Million, mientras el Centro de Gobierno Corporativo organizd un interesante encuentro con las
protagonistas del IPSAy el liderazgo de las egresadas de nuestra escuela de negocios fue reconocido
en el ambiente ejecutivo. Destacan también las egresadas de diferentes carreras de pregrado en el
ambito empresarial y del emprendimiento, o aquellas que impulsan el servicio social y el servicio
publico. Otras son reconocidas por la industria de la movilidad o por lograr cambios legislativos en
apoyo del emprendimiento migrante; por superar las barreras culturales para atender a sus
pacientes; por su compromiso para avanzar en movilidad social a través del emprendimiento y por
apoyar la educacion de excelencia desde su alma mater.

Por ello promovemos proyectos que utilicen metodologias activas de vinculacién con el medio y
compromiso con las comunidades. En nuestra Mesa de Vinculacién con el Medio compartimos estas
ideas y, en el mismo marco, realizamos el Ultimo Encuentro Anual Compromiso UANDES junto con
representantes de instituciones que conocen de cerca el aporte que la Universidad de los Andes
puede hacer a través de sus programas.

Gracias a nuestros vinculos internacionales compartimos con un experto en transferencia
tecnoldgica, con el vicerrector de la Universidad de Corea y un especialista espafol sobre formacion
en valores; con autoridades en Santo Tomas de Aquino para América y Europay con el Premio Nobel
de Economia 2021, en un taller sobre economia de la educacion. Estuvimos presentes en el foro
econdmico realizado en China, en la conferencia inaugural de MBA/Chile en Nueva York y en el
Congreso del Consejo Internacional de Enfermeria en Canada.

También celebramos la América multicultural en nuestro campus abierto a las expresiones
culturales, disfrutamos el ritmo y la destreza de los bailes tipicos de Argentina e Irlanda y vibramos
con las cuerdas de la Filarmdnica de Bruselas y con la serie de solistas extranjeros y directores
invitados que dieron vida a una nueva temporada de conciertos, que finalizo el afio con la definicion
del nuevo director titular de la Camerata UANDES y una magica serie de conciertos de Navidad en
las plazas de la comuna. Compartimos con nuestros hijos en mananas culturales con sentido y
conversamos y aprendimos sobre los mas variados temas mediante charlas y cursos de Extension.
Nuestra Biblioteca se unié a esta aventura cultural a través de los libros y el campus integré cuatro
recorridos para descubrir su arquitectura, sus aves, sus flores y sus esculturas, entre las que se
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aprecia Legatum. Esta obra, que representa el legado del santo de la vida ordinaria, nos invita a
reflexionar sobre la trascendencia en un entorno de belleza con sentido pedagdgico, inspira todo
nuestro quehacer y nos mueve para seguir avanzando en una cultura filantrépica que apoye a la
academia y que dé vida al gran desafio de la educacién.

Por eso participamos en las discusiones nacionales a través del conocimiento de nuestros
profesores, quienes ayudan a comprender realidades complejas, como el proceso constituyente o
la economia nacional, y dan sentido de futuro a los retos nacionales, como la salud y la educacién.
Escuchan la opinion de los ciudadanos para estudiar sus necesidades reales e influir desde su
experiencia y cuidan la libertad de expresién ante la amenaza de la desinformacidn. Su interés por
ser una voz reconocida en el debate publico refleja nuestro compromiso con la sociedad y fortalece
el impacto que la actividad académica interdisciplinaria y colaborativa cumple para avanzar en el
conocimiento de la realidad basada en evidencia.

Aporta también nuestra visién institucional sobre temas de fondo, particularmente en el ambito de
la educacidn, asunto que el Rector José Antonio Guzman pone de relieve junto a sus pares chilenos
e iberoamericanos, durante los encuentros con autoridades para contribuir al progreso de las
politicas educativas, y ejercer como motor en el desarrollo social sostenible y en el futuro de la
educacidén superior. Su participacion en el Consejo de Rectoras y Rectores de Universidades Chilenas
nos permite sentarnos a la mesa donde se toman estas decisiones. Por eso agradecemos la
oportunidad de haber recibido a sus miembros en nuestra casa de estudios y compartir opiniones
con las principales autoridades del pais, de manera tal de seguir avanzando en la tarea por entregar
cada dia un mejor servicio a nuestros estudiantes y realizar investigacion de mejor calidad para
contribuir a la vida de las personas.

CIERRE

Luego de haber recorrido esta sintesis de nuestra vida universitaria —que, les aseguro, cada afio se
hace mas dificil de resumir —queremos agradecer nuevamente al profesor José Antonio Guzman por
haber aceptado la responsabilidad de ocupar el cargo de Rector de la Universidad de los Andes por
un tercer periodo de cinco aiios y acompaiiarnos en los desafios que nos hemos propuesto y en los
que vendran.

Agradecemos también a cada uno de ustedes por su invaluable labor diaria, que no siempre se ve
reflejada en el gran evento de una memoria académica, pero sin la cual ningun hito seria posible,

porque esta Universidad solo existe por y para las personas.

Muchas gracias.
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