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CASO: ,COMO ENFRENTAR LA ESCASEZ DE POSTULANTES
A PROGRAMAS DE PEDAGOGIA EN CHILE?

Los profesores se encuentran entre los actores méas influyentes en las vidas de los nifios y
adolescentes. Ademas de contribuir a su aprendizaje y al desarrollo de sus habilidades cognitivas y
no cognitivas, los profesores afectan de manera importante las trayectorias de sus estudiantes en el
mediano y largo plazo (Barrios-Fernandez y Riudavets-Barcons, 2024; Chetty et al., 2014a, Chetty
et al., 2014b, Jackson, 2018).

Considerando la importancia de los profesores para el desarrollo de las futuras generaciones,
no es sorprendente que los gobiernos y distintos actores de la sociedad civil realicen esfuerzos
importantes por atraer y retener talento en la profesion docente. Sin embargo, este no es un desafio
sencillo. Muchos paises enfrentan en la actualidad escasez de profesores, un fenémeno que en parte
se explica por una caida en el interés en las carreras de educacion (Schaeffer, 2022) y en parte por
dificultades para retener a los profesores en el sistema educativo. Diversos autores sostienen que el
interés en la profesion docente se encuentra en su punto mas bajo en las ultimas cinco décadas.
Chile, no ha estado ajeno a esta tendencia. La matricula de primer afio en carreras universitarias de
formacion docente ha caido de manera considerable. Un desafio adicional tiene que ver con que pocos
estudiantes con altos puntajes en las pruebas de seleccion universitaria postulan a programas de
pedagogia. Cerca de un 30% de los estudiantes en el top 10% de la prueba de admisién universitaria
postula en primer lugar a programas STEM---ciencias naturales, tecnologia y matematicas. Algo
similar ocurre con el area de la salud. Estas carreras también atraen postulaciones de alrededor de un
tercio de los estudiantes en el top 10% de las pruebas de admisién. Los programas del area de la
educacion, por otro lado, sélo son puestos en primera preferencia por un 3% de estos estudiantes. La
dificultad para retener profesores en el sistema hace la situacién ain mas compleja. Cerca de un 20%
de los profesores abandonan el sistema educacional en sus primeros cinco afios de ejercicio
profesional. Esta cifra es aln mas preocupante en la ensefianza secundaria, donde las tasas de

abandono flucttan entre el 29% y el 40% (CIAE, 2021).
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¢Qué explica esta caida en el interés en la ensefianza? Las percepciones de los estudiantes sobre los
ingresos de sus trabajos futuros juegan un papel critico en la eleccion de carrera (Arcidiacono et al.,
2020). Por ejemplo, muchos estudiantes citan el bajo salario como su razén principal para no estudiar
carreras de pedagogia (Croft et al., 2018). Sin embargo, la evidencia sugiere que las personas
subestiman severamente cuanto ganan los profesores (Horton y Kapelner, 2021) y que los estudiantes
que estan en el margen de especializarse en educacién a menudo ganarian mas como profesores que
en sus otras opciones (Blazar et al., 2024; Goldhaber et al., 2023). Las caracteristicas de los trabajos
también juegan un papel muy relevante al momento de elegir una carrera universitaria. De hecho, los
estudiantes tienden a priorizar caracteristicas, como la satisfaccion laboral, sobre los ingresos

esperados (Wiswall y Zafar, 2015).

DESAFIO CHALLENGERS

El caso que se presenta en este documento invita a jévenes de educacién media o que se
encuentran cursando sus primeros afios de educacidn superior a proponer estrategias para atraer
talento a las carreras de pedagogia en Chile. A continuacion, se describe el desafio en mayor detalle
y se mencionan algunas iniciativas que se han impulsado desde el gobierno y desde la sociedad civil

para enfrentar este desafio en afios recientes.

El Problema:

Considerando el papel clave que juegan los profesores en la formacién de las siguientes
generaciones, la escasez de docentes puede tener consecuencias muy graves para el desarrollo del
pais hacia adelante. Por ello, los invitamos a pensar en estrategias que permitan reencantar a los

jévenes con la educacion, haciendo énfasis en los aspectos no econémicos de la carrera.

El Desafio:
Imagina que las Facultades de Educacion de todo el pais se coordinan y los contratan para
encargarles el desarrollo de una estrategia para atraer talento joven a la profesion

docente, enfatizando los aspectos no econémicos asociados al trabajo de los profesores. HDL
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Para desarrollar esta estrategia, les dan un presupuesto de $30.000.000 (treinta millones) con
los que tienen que financiar las iniciativas que sean parte de su propuesta.
Hay multiples aspectos no monetarios del trabajo de los profesores que puede ser interesante destacar.
Dentro de los elementos que tipicamente se asocian a la satisfaccién laboral de los profesores, se
encuentran la valoracion social de la profesion---en Chile los profesores se encuentran dentro de las
cinco profesiones més valoradas socialmente---, la capacidad de influir y formar a las nuevas
generaciones y el papel social de la labor docente. Como se menciona al principio de este documento,
los profesores juegan un papel fundamental en la formacion de las nuevas generaciones. Desde este
rol, los profesores son capaces de influir en la formacion de nuevos ciudadanos y a través de su trabajo
pueden ademéas impulsar transformaciones sociales importantes al reducir desigualdades en
aprendizaje y promover una mayor movilidad social. Los invitamos a explorarlos al momento de

pensar en estrategias para atraer talento a la profesion docente.

ANEXOS CASO

Iniciativas publicas y privadas recientes:

Considerando la importancia de atraer talento a la profesion docente, en afios recientes se han
implementado distintas iniciativas publicas y privadas con este fin. A continuacién, se describen
algunos ejemplos que podrian ser Utiles a la hora de disefiar nuevas estrategias. Estas iniciativas
incluyen programas de financiamiento, campafas de revalorizacion y atraccion de estudiantes a las

carreras de pedagogia y atraccion de otros perfiles al area de la educacion.

e Beca Vocacion de Profesor: mas detalles en el siguiente link (iniciativa publica).

o Beca Profesores para Chile: mas detalles en el siguiente link (Universidad de los Andes).

e Elige Educar: mas detalles en el siguiente link (fundacién impulsada desde la Universidad
Catdlica).

e Ensefia Chile: mas detalles en el siguiente link (fundacién impulsada desde la sociedad civil).
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https://portal.beneficiosestudiantiles.cl/becas-y-creditos/beca-vocacion-de-profesor-pedagogias-bvp-pedagogia
https://admision.uandes.cl/becas/beca-uandes-profesores-para-chile-colegios-publicos
https://eligeeducar.cl/
https://ensenachile.cl/
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